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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE LA
SOCIEDAD CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. (CAF),
EN RELACION CON LA PROPUESTA DE APROBACION DE UNA NUEVA
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

1. OBJETO DEL INFORME

Este informe se formula por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. (“CAF” o la “Sociedad”) para justificar la
propuesta de nueva politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad (la “Politica
de Remuneraciones”) que esté previsto sea sometida por el Consejo de Administracion a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 13 de junio de 2020
aprobd, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobada por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley
de Sociedades de Capital” o “LSC”), una politica de remuneraciones para los ejercicios 2021,
2022y 2023.

No obstante, la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital (la “Ley 5/2021”), introdujo una serie de modificaciones, entre otros
aspectos, en el contenido minimo de la politica de remuneraciones, exigiendo en el apartado 1
de su Disposicion Transitoria Primera que las sociedades cotizadas adaptasen su politica de
remuneraciones a la nueva redaccion del articulo 529 novodecies de la LSC y la sometieran a
la aprobacion de la primera Junta General que se celebrase con posterioridad a la entrada en
vigor de dicha modificacion.

En atencidon a lo anterior, esta previsto que el Consejo de Administracion de la Sociedad, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, someta a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la Politica de Remuneraciones para su aplicacion
desde la fecha misma de su aprobacién y durante los tres ejercicios siguientes, esto es, durante
lo que resta de ejercicio 2022 y los ejercicios 2023, 2024 y 2025, con el contenido establecido
en la nueva redaccion del articulo 529 novodecies de la LSC.

De acuerdo con el articulo 529 novodecies de la LSC, la Politica de Remuneraciones debe ser
propuesta a la Junta General de Accionistas por el Consejo de Administracién de forma
motivada y acompafiarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Dichos documentos se pondran a disposicion de los accionistas en el modo previsto en el
articulo 529 novodecies de la LSC, junto con el resto de la documentacion pertinente, con
ocasion de la convocatoria de la Junta General.

2. NORMATIVA APLICABLE A LA REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Para la elaboracion de la Politica de Remuneraciones propuesta se han considerado,
principalmente, los siguientes aspectos:

2.1.1 La normativa legal aplicable, especialmente la Ley de Sociedades de Capital.



2.1.2 Lo establecido en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad y en el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

2.1.3 Las mejores practicas de buen gobierno corporativo, especialmente, las recomendaciones
del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, cuya Ultima revision data de
junio de 2020.

La LSC establece el caracter necesariamente remunerado del cargo de consejero de una
sociedad cotizada (articulo 529 sexdecies LSC), a no ser que los estatutos sociales establezcan
lo contrario. Los Estatutos Sociales de CAF confirman el carécter retribuido del cargo y
establecen el sistema de retribucion aplicable a los consejeros.

La remuneracion de los consejeros, ya sea en su condicion de tales o por el desempefio de
funciones ejecutivas, deberd ajustarse a lo establecido en la Politica de Remuneraciones.
Ademas, la LSC establece en su articulo 217.4, con carécter general, que la remuneracion de
los consejeros debe guardar una proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la
situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. Asimismo, dicho articulo determina que el sistema de remuneracion establecido
debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad
e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncidn excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables.

3.  JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

A continuacién, se exponen los criterios y fundamentos para la determinacion de las
remuneraciones de los consejeros de CAF durante los ejercicios sociales en los que la Politica
de Remuneraciones este vigente.

3.1 Principios y criterios generales de la Politica de Remuneraciones
La Politica de Remuneraciones de los consejeros de CAF atiende a los siguientes criterios:
3.1.1 Criterios generales

(@ con caracter general, se busca atender a un criterio de mercado, tomando
como base la retribucion fijada para consejeros de sociedades cotizadas de
tamafio o actividad similares a los de CAF, de acuerdo con la informacién
publica proporcionada por dichas sociedades, asi como al cumplimiento de
los principios de moderacidon y prudencia;

(b) el sistema retributivo se basa en el principio fundamental de atraccion y
retencion de los mejores profesionales, recompensandoles atendiendo al
nivel de responsabilidad y a su trayectoria profesional, con base en la equidad
interna y la competitividad externa;

(c) igualmente, CAF concibe el esquema de compensacion de sus consejeros y
de sus directivos como un factor fundamental para contribuir a la estrategia
empresarial y a los intereses, sostenibilidad y creacion de valor a largo plazo
de la compafiia, en particular con el fin de garantizar una correspondencia
con la evolucién de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
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beneficios a los accionistas, en interés tanto de estos como de sus trabajadores;
y

(d) asimismo, el sistema retributivo de CAF se adapta en cada momento a lo que
establezcan las normas legales aplicables y trata de incorporar los estandares
y principios de las mejores précticas nacionales e internacionales
generalmente aceptadas en materia de retribuciones y de buen gobierno de
sociedades en cada momento.

3.1.2 Criterios relativos a los consejeros externos

(@ en el caso de los consejeros que no tienen la condicion de ejecutivos, la
retribucion debe ser suficiente para compensar su dedicacion, cualificacion y
responsabilidad;

(b) en el caso particular de los consejeros que no son ejecutivos ni dominicales,
esta retribucion se fijard en un nivel que no comprometa en ningin caso su
independencia de criterio; y

(c) la politica de retribucion persigue que se fomente la motivacion y retencion
de los profesionales mas adecuados.

3.1.3 Criterios relativos a los consejeros ejecutivos

En relacion especificamente con los consejeros ejecutivos, la politica de
retribuciones por el desempefio de sus funciones ejecutivas, distintas de las de
supervision y decisién colegiada, se fundamenta en las siguientes premisas:

(@) ofrecer a estos una retribucion que permita atraer, retener y motivar a los
profesionales méas adecuados con el fin de facilitar que la Sociedad pueda
cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente
competitivo e internacionalizado en que desarrolla sus actividades; y

(b) tener un nivel retributivo global competitivo en relacion con las entidades
comparables en el sector.

Las remuneraciones previstas de conformidad con estos criterios generales mencionados
anteriormente estan alineadas con las correspondientes a otras sociedades cotizadas,
utilizandose como criterios de comparacion los relativos a la actividad, tamafio,
facturacion o capitalizacidn bursatil similares a los de CAF.

Objetivos de la Politica de Remuneraciones de los consejeros

El objetivo de la Politica de Remuneraciones es que, de conformidad con los criterios
indicados, la remuneracion del Consejo de Administracion sea la adecuada para atraer y
retener a los consejeros del perfil deseado y retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que exige el cargo, sin comprometer la independencia de criterio de los
consejeros no ejecutivos.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones recoge los principios y criterios aplicables
con respecto a la retribucion de los consejeros en su condicion de tales y por el
desempefio de funciones ejecutivas. Dichos principios y criterios, revisados
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periédicamente por el Consejo de Administracion, seran analizados y valorados también
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con el fin de mantener alineada la
politica retributiva de la Sociedad con las mejores précticas y tendencias del mercado.

Principales cambios de la Politica de Remuneraciones

El apartado 5 de la Politica de Remuneraciones describe los principales cambios que
incorpora respecto de la politica de remuneraciones que ha venido siendo aplicada por la
Sociedad durante los ejercicios anteriores. En cualquier caso, dichos cambios no son
sustanciales.

CONTENIDO DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES
Remuneracion de los consejeros en su condicion de tales

Los miembros del Consejo de Administracion serén retribuidos en su condicion de tales
mediante uno o varios de los conceptos siguientes:

4.1.1 una asignacion fija por su pertenencia al Consejo de Administracion;
4.1.2 una asignacion fija por su pertenencia a las comisiones;

4.1.3 dietas por asistencia a las reuniones que el Consejo de Administracion o sus
comisiones celebren;

4.1.4 una asignacion fija por el desempefio de otras funciones o responsabilidades;
4.1.5 una prestacion asistencial consistente en un seguro de vida; y
4.1.6 los sistemas de ahorro o prevision que, en su caso, se consideren oportunos.

La Politica de Remuneraciones determina expresamente el importe maximo de la
remuneracién anual a satisfacer a los consejeros en su condicion de tales, asi como los
criterios para su distribucion, tal y como exige la Ley aplicable.

Remuneracion de los consejeros ejecutivos

En relacion con los consejeros ejecutivos, la Politica de Remuneraciones contiene una
descripcion detallada de su retribuciéon variable anual, que se encuentra ligada al
rendimiento de la Sociedad y su grupo y a su desempefio personal. Asimismo, enumera
los restantes conceptos retributivos a percibir por los mismos.

Por otro lado, en la Politica de Remuneraciones se hace referencia a las condiciones
béasicas de los contratos de los consejeros que desempefien funciones ejecutivas conforme
a lo dispuesto en el articulo 249.3 de la LSC, que afectan a:

4.2.1 la duracién del contrato y los plazos de preaviso aplicables;

4.2.2 la indemnizacion en caso de resolucion anticipada o terminacion de la relacién
contractual;

4.2.3 los pactos de exclusividad; y



4.2.4 los pactos de no concurrencia post-contractual.

CONFORMIDAD Y RAZONABILIDAD DEL CONTENIDO DE LA POLITICA
DE REMUNERACIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de sus competencias,
considera que la Politica de Remuneraciones cuya aprobacién se pretende elevar a la
Junta General, se ajusta a la normativa legal de aplicacion y a las mejores practicas y
tendencias del mercado, considerando sectores y compafiias comparables.

Mas concretamente, se considera que la remuneracion prevista en la Politica de
Remuneraciones contiene la estructura retributiva adecuada para cada tipo de consejero,
guardando una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econOmica de la misma y los estdndares de mercado comparables, estando orientada a
promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad sin asuncién de
excesivos riesgos ni la recompensa de resultados desfavorables.

VIGENCIA

La Politica de Remuneraciones resultard de aplicacion desde la fecha misma de su
aprobacion por parte de la Junta General de accionistas y durante los tres ejercicios
siguientes, es decir, durante lo que resta de ejercicio 2022 y los ejercicios 2023, 2024 y
2025, de conformidad con el apartado 1 del articulo 529 novodecies de la LSC, salvo por
las modificaciones, adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, sean aprobadas en
cada momento por la Junta General de accionistas de la Sociedad.

CONCLUSION

De conformidad con lo expuesto en este informe, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de CAF considera que (i) la Politica de Remuneraciones contiene las
menciones exigidas por la normativa aplicable, de acuerdo con la aprobacion de la Ley
5/2021; y que (ii) su contenido se adapta a las buenas préacticas en materia retributiva, se
ajusta a los criterios de prudencia en la asuncion del riesgo, buen gobierno y transparencia
y se encuentra alineada con los intereses de los accionistas, por lo que resulta procedente
su elevacion a la Junta General, para su aprobacion.

En Beasain, a 6 de mayo de 2022.



